	META MAESTRA

	Vision Mundial Bolivia es conocida por los cambios generados en la vida de los niños y niñas a través de un modelo de trabajo con las comunidades contribuyendo junto a los socios al desarrollo integral de la niñez Boliviana.

	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

	 
	Integrar redes y alianzas de socios a diferentes niveles para contribuir al desarrollo integral de la niñez
	Contribuir al empoderamiento y participación de la niñez en el ejercicio de sus derechos
	Fortalecer las capacidades de las organizaciones de base comunitaria prioritizando los sectores críticos que afectan al bienestar de los niños y niñas
	Implementar la estructura y el sistema organizacional basados en valores cristianos para responder a la estrategia de VM en Bolivia

	SEGMENTOS META
	- ONGs.
- Entidades públicas en los diferentes niveles (Ministerios Salud, Educación, Justicia, Agricultura, Microempresa y Producción;  Prefecturas, Gobierno Municipal, Poder Legislativo, CNE)
- Iglesias.
- Empresas Privadas (RSE).
- Agencias de Cooperación Internacional
	- Niños, niñas y adolescentes de las áreas de acción de los PDA.
- Familias .
- Promotores, educadores y personal de salud.
- ONGs.
- Iglesias.
	- Padres y madres de las comunidades (PDA).
- Niños y niñas.
- Líderes comunitarios.
- Organizaciones locales (clubs de madres, OTBs, juntas de salud, junta escolar, asociaciones de productores, personal local de salud y educación.)
- Promotores y voluntarios
	- Personal de VMB.
- Personal de PDA.
- Consejo Directivo de VMB.
- Juntas Directivas de PDA.

	MINISTERIOS META
	- Promoción de la Justicia.
- Desarrollo Transformador en salud, educación,  desarrollo económico y CC.
- HEA.
	- Promoción de la Justicia.
- DT
-CC
- Transf. Donante
	- Desarrollo Transformador (salud, educación y desarrollo económico.)
- HEA prevención, mitigación y respuesta.
- PJ
	- Desarrollo Transformador.
- HEA.
- Promoción de la Justicia.
- Transformación del Donante.

	MODELOS OPERATIVOS
	- PDA.
- Programas Nacionales.
- Proyectos especiales Nacionales, Regionales o Locales.
	-Redes de la niñez.
- Patrocinio.
- PDA.
- Programa de PJ
	- PDA.
- Programas Nacionales.
- Proyectos especiales.
	- Estructura clara y funcional.
- Relacionamiento en forma matricial.

	MODELOS FINANCIERO Y DE MERCADEO
	- Fondos públicos nacionales e internacionales.
- Fondos privados nacionales e internacionales.
- Fondos especiales de la Confraternidad.
- Modelo del PDA.
- Programas y proyectos y su impacto.
-Trabajo colaborativo en redes (ONGs).
- Alianzas con ministerios, prefecturas y municipios.
	- Fondos de Patrocinio.
- Fondos especiales de la Confraternidad.
- Fondos públicos.
- Modelo de organización de niños y jóvenes.
- Experiencias exitosas de las redes de niños y jóvenes.
	- Fondos de Patrocinio 
- Fondos públicos 
- Fondos privados ( RSE)
- Fondos especiales de la Confraternidad.
- Modelo de programa y proyecto.
- Experiencia exitosas y replicables de programas y proyectos.
- Impacto de nuestros programas y proyectos.
	- Fondos de Patrocinio.
- Costos Indirectos de Fondos especiales públicos y privado.
- Modelo de altos niveles de eficiencia.
- Cultura de mayordomía y rendición de cuentas.


	OPCIONES ORGANIZACIONALES

	GOBIERNO, LIDERZGO Y IDENTIDAD CRISTIANA
	ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
	RELACIÓN CON LOS SOCIOS
	GESTIÓN HUMANA Y MANEJO DE CAMBIO
	ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y RENDICIÓN DE CUENTAS
	RECURSOS Y SOSTENIBILIDAD

	Diferenciación entre el gobierno de VMB y los PDA.
Claridad en la relación entre VMB y el PDA.
Visión estratégica.
Claridad de roles.
Representativo ante la sociedad boliviana.
Delegación de autoridad y responsabilidad.
Liderazgo técnico innovador.
Liderazgo estratégico.
Liderazgo que trabaje en equipo.
Toma decisiones en base a información completa.
Coordinación interna e interinstitucional.
Desarrollo de una disciplina de cumplimiento.
Posicionamiento claro frente a las diferentes iglesias y Organizaciones Basadas en la Fe.
Estrategia de compromiso cristiano que responde a la diversidad de culturas y expresiones de fe.
Desarrollo de una imagen corporativa interna y externa que refleje nuestra identidad, “somos cristianos, enfocados en la niñez y basados en la comunidad”.
	- Nivel nacional, estratégico y técnico:
   Estrategia,
   Lineamientos,
   Políticas,
   Normas,
   Estándares,
   Coordinación nacional e internacional

- Nivel Regional
   Coordinación interinstitucional regional
   Relacionamiento con las oficinas socias correspondientes en aspectos operativos.
   Asegura la calidad de la implementación de los programas y de los servicios de patrocinio y finanzas.
   Alternativas de financiamiento regional

- Nivel operativos (PDA)
   Ejecutor del plan en base a lineamientos y directrices de VMB.
   Relacionamiento local y levantamiento de fondos.
	Información fluida, oportuna  y transparente estableciendo niveles de relacionamiento en PDA, OR y ON.
Definición de socios estratégicos en diferentes niveles.
Conformación de alianzas estratégicas.
Darle continuidad y propósito a la relación con los socios
	Procedimientos claros de gestión de personal.
Administración del procesos de cambio transparente.
Remuneración competitiva y equitativa.
Evaluación de desempeño, objetiva y sistemática.
Reconocimiento del buen desempeño.
Plan de desarrollo personal.
Liderazgo que trabaje en equipo.
Integración de nuestros valores y principios cristianos en la vida organizacional.
	Alineamiento de todos los procesos de diseño, monitoreo y evaluación al LEAP.
Diagnósticos y línea de base sólida y confiable.
Diseño y rediseño claro y simple.
Evaluación de proceso, impacto  y calidad.
Monitoreo de implementación de planes e informes financieros y narrativos integrados.
Presentación informes oportunos.
Desarrollo de procedimientos de discontinuidad para PDA.
Auditorias integradas (financieras y operativas) con enfoque de apoyo.
Sistema de información gerencial de calidad, oportuna y confiable.
Gestión de conocimiento.
Procedimientos de finanzas y logística, rápidas y eficaces.
	Fondos de Patrocinio.
Fondos públicos y privados internacionales en los sectores priorizados.
Fondos públicos nacionales y municipales para VMB y PDA.
Fondos de empresas.
Donaciones en especie internacionales y locales.


